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Plan prezentacji

* ,Zarzadzanie Firmg Rownych Szans” — przyktad
szkolenia dla biznesu o pfci

* Warunki niezbedne dla wprowadzenia polityKki
rownych szans w organizacji/ firmie

* Szkolenia uwzgledniajgce perspektywe pfici -
kluczowe czynniki sukcesu
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Projekt ,,Gender Index”

* Wylonienie | promocja dobrych przyktadow
nowoczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi
w firmie, ktore uwzgledniajg polityke
rownouprawnienia

* Propagowanie nowoczesnego zarzadzania i
dziatan na rzecz rownych szans kobiet |
mezczyzn w miejscu pracy

* |dentyfikacja stereotypow ptci oraz barier z nich
wynikajgcych, aby zapobiegac dyskryminacji |
sprzyjac petnemu rozwojowi kobiet I mezczyzn
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Szkolenie ,,Zarzadzanie Firma
Rownych Szans”

* Uswiadomienie nierownosci w traktowaniu kobiet i
mezczyzn w miejscu pracy (dyskryminacja)

* Uwrazliwienie na problemy wynikajgce z
nierownosci (stereotypy, bariery w awansie kobiet)

* Zidentyfikowanie zasobow i mozliwosci we
wprowadzaniu polityki rownych szans w firmie
(prawo anty-dyskryminacyjne, wymiana
doswiadczen)

* Wskazanie korzysci wynikajgcych z rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy
(dobre praktyki)

...................

Iuea Imlany‘ T |deazm|arfl,-.p|



Szkolenie ,,Zarzadzanie Firma
Rownych Szans”

* Adresowane do pracodawcow/ czyn,
menedzerow/ ek, pracownikow/ czek dziatow
personalnych

* Luty-czerwiec 2007 - odbyto sie 9 szkolen
(Warszawa, Krakow, Poznan, Gdansk, Wroctaw)

* W szkoleniach wzieto udziat 117 osob z matych,
srednich | duzych przedsiebiorstw m.in.:

* Avon, Deloitte, Motorola, Miedzynarodowe Targi
Gdanskie, Novartis Poland, ORLEN Administracja,
Potudniowy Koncern Weglowy, Vattenfall Heat Poland,
Wakacje.pl

bivro@ideazmiany.pl



Glos uczestnika/ uczestniczki
Czy polecit(a)bys innym udziat w tym szkoleniu?

Prawie wszystkie osoby uczestniczace stwierdzity, ze
szkolenie jest godne polecenia.

Przyktadowe uzasadnienia na ,tak”:
* Bo to jest Swietne szkolenie

* Aby inni uswiadomili sobie istnienie problemu i umieli
nazwac konkretne zjawiska

* Daje nowg wiedze | spojrzenie
* Pozyteczna wiedza, ktorq kazdy powinien posiadac
* Rozszerzenie spojrzenia nha organizacje

azmiany.pl
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Komentarze i refleksje uczestnikow/ czek

* Szkolenie uswiadomito mi, ze poprzez zmiany
organizacyjne, w ktorych przechodzimy z kultury grupy
dominujgcej do kultury roznorodnosci mozemy
wykorzystac potencjat wszystkich pracownikow.

* Oczywiste sytuacje poddane refleksji nabierajg nhowych
znaczen. Nad wieloma do tej pory sie nie
zastanawiatam. Ciekawe tematy, prowokujgco
postawione I inspirujgce pytania.

« Swiadomo$é, ze nie tylko jestem dyskryminowana, ale i
dyskryminuje oraz pozwalam, aby stereotypy byty
podstawg moich decyzji.

azmiany.pl
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Warunki niezbedne dla powodzenia
szkolen (organizacja/ firma)

|. Swiadomos$é zarzadu firmy, menedzeréw i
pracownikow, ze nierownosci istniejq i
negatywnie wptywaja na efektywnosc
organizacji

* dyskryminacja jest faktem

* przygladanie sie witasnej polityce zatrudnienia, pod
katem rownego/ nierdbwnego traktowania kobiet |
mezczyzn

* zZnajomosc | stosowanie anty-dyskryminacyjnych
przepisow Kodeksu Pracy

bivro@ideazmiany.pl



Il. Zaangazowanie zarzadu firmy,
menedzerow i pracownikow w
rozwigzywanie problemow wynikajacych z
nierownosci

* dziatania na rzecz rownosci ptci powinny byc
aktywnie wspierane przez szefa/ szefowg, ktory/ a
rozumie, ze wyzszy odsetek kobiet, polityka na
rzecz rownego traktowania oraz wzrost
swiadomosci na temat rownosci ptci przyniosg
pozytywne efekty firmie

* nie ma zaangazowania bez poruszenia emocji

* potrzebna jest efektywna i otwarta komunikacja oraz
informacja zwrotna

* ,polityczna poprawnosc”, marketing, sposob na
dobry wizerunek I0ea zmiany

www, ideazmianypl
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lll. Wielkosc¢ firmy i jej zasoby finansowe

Duze firmy:

* QOpracowanie i wdrazanie procedur anty-
dyskryminacyjnych

* QOpracowanie i realizacja rozbudowanych i kosztownych
programow pro-rownosciowych

* Zrodto motywacji — tworzenie dobrego wizerunku i

rekrutacja pracownikow, przestrzeganie standardow
prawnych

Mate firmy:
* Zindywidualizowana polityka rownosciowa
* Nieformalne zasady wspotpracy

* Zrodto motywacji — zadowolenie pracownika (zysk firmy
zwigzany przede wszystkim z efektywnoscig i
zaangazowaniem pracownikow)

azmiany.pl
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IV. Branza, specyfika dziatalnosci firmy
Najczescie] wymieniane korzysci z prowadzenia
polityki rownych szans i roznorodnosci:

* wyzsza kreatywnosc¢, innowacyjnosc, elastycznosc,

* lepsza wspotpraca, wyzsza efektywnosc i
produktywnosc

* lepsze zrozumienie zroznicowanych potrzeb
klientow

* dostep do talentow

* budowanie przewagi konkurencyjnej | wizerunku
firmy
Jaki procent dziatajgcych w Polsce firm jest/ moze
byC zainteresowany takimi efektami?

azmiany.pl
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V. Zarzadzanie organizacjq

* Poziom umiejetnosci zarzadzania ludzmi w
firmach

VI. Polityka panstwa w zakresie rownych
szans kobiet i mezczyzn

Iuea Im!any waw,ideazmianppl
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Szkolenia uwzgledniajace perspektywe
ptci - kluczowe kwestie

* W jaki sposob definiujemy zakres szkolenia —
polityka rownych szans czy zarzadzanie
roznorodnoscig?

* Z jakiej perspektywy patrzymy na zarzgdzanie
roznorodnoscig?

* Standardy jakosciowe szkolen z zakresu rownosci |
roznorodnosci

bivro@ideazmiany.pl



Polityka rownych szans

Dziatania przedsiebiorstwa mieszczace sie w
ramach strategii personalnej i majace na celu
zapobieganie dyskryminacji i promowanie
rownosci w miejscu pracy
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Polityka rownych szans

* odnosi sie przede wszystkim do zapobiegania
dyskryminacji ze wzgledu na pteC, w mniejszym
stopniu odpowiada na kwestie zwigzane z
wiekiem, niepethosprawnoscig, pochodzeniem
etnicznym itd.

* 1 wiecej kobiet na stanowiskach kierowniczych
w firmie, wypetnianie przepiséw Kodeksu Pracy
w zakresie rownego traktowania w m-cu pracy

* | personel zostaje zroznicowany, praca nie
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Roznorodnosc

Wszystkie mozliwe — widoczne i niewidoczne —
aspekty, pod wzgledem ktérych ludzie sie roznig
| sq do siebie podobni (np. ptec, wiek, rasa,
pochodzenie etniczne, orientacja seksualna,
(nie)petnosprawnosc, wyznanie, jezyk, stan
cywilny, mce zamieszkania, wyksztatcenie,
motywacja do kariery, staz pracy)
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Zarzadzanie roznorodnoscia

* budowanie swiadomosci i akceptacji réznic
socjodemograficznych w organizacji

* tworzenia takiego srodowiska pracy, ktore
umozliwia osobom zatrudnionym peine
wykorzystanie ich indywidualnych
mozliwosci do realizacji misji
przedsiebiorstwa

* podejmowanie dziatan pozwalajacych na

wykorzystanie réznic w sposob korzystny dla
organizacji

azmiany.pl
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Zarzadzanie roznorodnoscia

* stuzy osiggnieciu wymiernych i konkretnych efektow
(zysk, przewaga konkurencyjna, osigganie celow
firmy}

* 1t trwate wyeliminowanie przypadkow dyskryminacji,
molestowania, mobbingu

* t zbudowanie wigczajgcego | wzmacniajgcego
srodowiska pracy

* 1 uznanie roznic, elastyczne i indywidualne
podejscie do zatrudnionych osob

* | mogg ,znikngC” kobiety

* | wymaga zmiany kultury organizacyjnej
10ea zrn!anv‘ o deszmianss
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,<Zarzadzanie Firma Rownych Szans”

Dwa wymiary:
* Program szkolenia oparty na koncepcji
roznorodnosci | zarzgdzania roznorodnoscig

* Praktycznie szkolenie koncentruje sie na
uswiadamianiu problemu nierownosci |
dyskryminacji ze wzgledu na pteC oraz
sposobach zapobiegania tym nierownosciom
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Polityka rownych szans
w firmie
Motywacja: prawo, zgodnosc z
zasadami odpowiedzialnosci |
sprawiedliwosci spotecznej
Cel: zapobieganie dyskryminacji
zgodnie z przepisami prawa

Dziatania: skierowane gt. do
kobiet, os6b niepetnosprawnych i
mniejszosci etnicznych

Obszar interwenciji: procedury
Zwigzane z zarzadzaniem
personelem

Gtéwni aktorzy: kadry,
menedzerowie

Zarzadzanie
roznorodnoscia w firmie

Motywacja: osigganie zysku |
celow firmy, budowanie przewagi
konkurencyjnej

Cel: stworzenie warunkow pracy
zwiekszajgcych szanse rozwoju
firmy i osigganie wymiernych
efektow biznesowych

Dziatania: skierowane do
wszystkich zatrudnionych

Obszar interwenciji: kultura
organizacji

Gléwni aktorzy: wszyscy
menedzerowie | pracownicy




Zarzadzania roznorodnosciq -

perspektywy

* prawa cztowieka, spoteczne wigczanie,
sprawiedliwosc spoteczna

* wielokulturowosc, dostep do nowych kultur i
grup etnicznych (zarowno do zroznicowanych
klientdw, jak i zroznicowanego personelu)

* strategia zarzgdzania personelem
* zapobieganie dyskryminacji i walka z jej
przejawami
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Standardy jakosciowe

* w odniesieniu do zawartosci merytorycznej
szkolenia (wiedza, umiejetnosci, budowanie postaw)

* w odniesieniu do metodologii szkolenia (analiza
potrzeb szkoleniowych, dostosowanie tresci i metod
do potrzeb grupy odbiorcow szkolenia, materiaty
szkoleniowe, metody aktywne, jezyk wrazliwy na
pteC)

* w odniesieniu do warunkow organizacyjnych
(poziom otwartosci organizacji na zmiany,

wspotpraca trenerow z klientem zamawiajgcym
szkolenie)

* kompetencije treneral trenerki (wiedza,
umiejetnosci, postawy, wartosci)

bivro@ideazmiany.pl



Dziekuje za uwage!

Kontakt:
Matgorzata Dymowska

0504 17 58 71
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