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Partnerstwa Lokalne

Doswiadczenia w budowaniu

1 Inicjowaniu partnerstw

Cezary Ulasinski
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Wspotpraca ( nie jedno ma imie)
B’ Pakty - Porozumienia — Partnerstwa
B’ Koalicje 1 Konsorcja

Nowe trendy: filozofia spoleczenstwa obywatelskiego
B D. Osborn 1 T. Gaebler -Rzadzi¢ inaczej
B M. Hudson — Bez zyskow 1 strat

B Nowe trendy w biznesie:

zjawisko koopetycji (wspotpraca z dotychczasowymi
konkurentami)

e+s EQUAL

Projekt dofinansowany ze srodkéw Europejskiego funduszu Spotecznego w ramach IW  EQUAL



?RAC4

P
no

o

N

o8 'S
&

L.

Budowanie 1 inicjowanie partnerstw lokalnych

Dochodzenie do partnerstwa:

B konkret / problem spoteczny

B uznanie, ze problem jest wspolny

B uznanie, ze kazdy jest kompetentny w swoim zakresie dziatania

B uznanie, ze rezultat wspolnego dziatania bedzie lepszy, niz efekty
dziatan poszczegolnych podmiotow
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Partnerskie strategie rozwoju lokalnego

Strategie partnerskie w opozycji do ,,urzedniczych” 1 ,,eksperckich”.
Doswiadczenia na dzis:

B porozumienie o wspolpracy (plan for planning)

B analiza stakeholders

B wspolna misja (A sense of Mission) cel ogdlny, strategie, wartosci,
standardy.

B zaangazowanie — model klepsydry
B nowe instytucje

FQUAL
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Partnerskie strategie rozwoju lokalnego
Co dziata, gdzie byly sukcesy?

* partnerzy rzeczywiscie wspolpracujq

* wspolne spotkania / warsztaty — metoda

* wspOlne badania 1 analizy (BAS)

* wspolne realizacje / projekty (zegocinska ksigzka kucharska)

* wspolne nowe instytucje (WILK, KOWAL, Zegocinskie
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy 1 Wspierania Przedsigbiorczosci).
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Proby partnerstw NGO’s - samorzad terytorialny

Wymiary partnerstwa
B kontraktacja uslug publicznych:
doswiadczenia Skoczowa, Chybia 1 Bielska Bialej
B system grantOw 1 partnerstwa instytucjonalnego
® od komunikacji do wspotpracy:
B Program Forum (LGPP)
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Pakty/porozumienia na rzecz zatrudnienia

B pierwsze 1nicjatywy to poczatek lat 90-tych

B ojczyzna pierwszych paktow w obecnym wydaniu byta
Irlandia oraz Polnocne Wiochy

B dynamiczny rozwoj partnerstw nastapit w drugiej dekadzie
lat 90-tych

B w 1996 roku uruchomiono dofinansowanie do 89
pilotazowych TEP (Terytorialnych Paktow na Rzecz
Zatrudnienia) we wszystkich krajach ,,starej 157
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[.okalne Partnerstwa na rzecz Zatrudnienia

B doswiadczenia zachodnie

® Phare SSG 2000 Podkarpacie - Program wsparcia Lokalnych
(powiatowych) Porozumien na rzecz Zatrudnienia

B’ od porozumien lokalnych trzech sektorow przez wspdlne
strategie, po projekty zatrudnieniowe.

® nowe formuty organizacyjne 1 instytucje.

B’ efekty po paru latach (z 12 przedsigwzie¢ do dzi$ funkcjonuja
1 dziatajq trzy).
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Lokalne partnerstwa na rzecz ksztalcenia
zawodowego 1 rynku pracy

B ponadgimnazjalne szkoly zawodowe jako zwornik partnerstwa

® modernizacja oferty edukacyjnej efektem wspotpracy
pracodawcow, 1nstytucji rynku pracy, jednostek samorzadu
terytorialnego 1 szkot

B partnerstwa formalne 1 rzeczywiste

B doswiadczenia Matopolski 1 Podkarpacia

e+s EQUAL

Projekt dofinansowany ze srodkéw Europejskiego funduszu Spotecznego w ramach IW  EQUAL



?RAC4
P

N\
o
-

Czym jest partnerstwo 1 jak bywa definiowane

Niektore wyznaczniki partnerstwa:
* zwiazek osOb lub podmiotow

* wspolna wizja 1 misja

* zdefiniowany cel

* okreslone zadania

* zaangazowanie poprzedzone wspolnym przygotowaniem planu
dziatania

* opracowanie procedur zorientowanych na rezultaty
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Czym jest partnerstwo 1 jak bywa definiowane?

Oddolne 1nicjatywy lokalnych partnerow spolecznych
1 miejscowych wiladz, majace na celu wypracowanie
zintegrowane]  analizy  sytuacji  zatrudnieniowe]

1 poszukiwania nowatorskich, 1nnowacyjnych metod
poprawienia sytuacji na rynku pracy oraz w dostepie do
edukacji.
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Spoleczny wymiar partnerstwa

Niektore elementy spot. wymiaru partnerstwa:

1nicjacja partycypacji spoteczne;

demokratyzacja zycia publicznego

transparencja procedur

kreacja nowych standardow dziatan na rzecz dobra publicznego
zaangazowanie roznorodnych grup spotecznych

glebsza diagnoza potrzeb spotecznosci

bogatsza analiza problemow

E H #5 HE # H # =B

kreacja sieci spolecznych
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Spoleczny wymiar partnerstwa

Niektore elementy spot. wymiaru partnerstwa:

B 1nnowacja 1 kreatywnos¢

B wymiana doswiadczen osob 1 sSrodowisk

B organizacja 1 rozw0j platform konsultacji 1 dyskusji

B koncentracja na wspolnym rozwigzywaniu problemow
B podnoszenie kompetencji w zakresie ewaluacji polityki

spolecznej 1 dziatan lokalnych
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Cechy skutecznego partnerstwa

* Przejrzystosc
* Kompetencja
e Zaangazowanie

* Komunikatywnos¢
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Cechy skutecznego partnerstwa

Przejrzystos¢:
B role sa jasno okreslone

B pojedynczy cztonkowie instytucji / grup sa swiadomi celow
partnerstwa

B przywdodztwo jest jasne 1 nie budzace watpliwosci

B cztonkowie partnerstwa sa Swiadomi, w jaki sposob, zarOwno
indywidualnie jak 1 jako catos¢, beda oceniani z dokonan.
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Cechy skutecznego partnerstwa

Kompetencja:

B partnerstwo regularnie osiagga zatozone cele

B czitonkowie partnerstwa posiadaja konieczne umiejetnosci
1 zdolnosci do realizowania swoich zadan

B zasoby sa wykorzystane efektywnie

B wystepuje zrOwnowazona mieszanka umiej¢tnosci, zdolnosci
1 0sobowosci
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Cechy skutecznego partnerstwa

Zaangazowanie

® czlonkowie grup / instytucji sa w pelni zaangazowani
w realizacje celow partnerstwa

B’ czlonkowie partnerstwa sg dla siebie wzajemnie wsparciem
B energia jest wykorzystywana bardziej dla rozwiazywania
problemow, anizeli wspotzawodnictwa

B istnieje silne poczucie identyfikacji 1 tozsamosci z partnerstwem
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Cechy skutecznego partnerstwa

Komunikatywnos¢

® komunikacja jest otwarta 1 uczciwa

B’ czlonkowie partnerstwa wykorzystuja wlasciwe metody
komunikacj1 zarbwno wewnatrz, jak 1 na zewnatrz

B’ lider dba o dobre poinformowanie wszystkich cztonkoéw
partnerstwa

B dokonania partnerstwa sa regularnie analizowane
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Rodzaje partnerstw

B Partnerstwa na rzecz rozwoju

® Partnerstwa na rzecz rynku pracy

B Partnerstwa na rzecz edukacji

® Partnerstwa na rzecz wspierania turystyki

B Partnerstwa na rzecz wspierania przedsigbiorczosci
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Rodzaje partnerstw

Przyktadowe cele partnerstwa na rzecz rozwoju
(np. Partnerskie strategie rozwoju lokalnego 1 regionalnego):

B stworzenie efektywnego systemu diagnozy problemow
rozwojowych nt. rozwoju lokalnego

B kreowanie 1 wdrazanie strategii rozwoju

B wsparcie monitoringu 1 ewaluacji strategii

B poszerzanie potencjatu spotecznego 1 gospodarczego

B wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej 1 regionalne;j
(gmina, powiat, subregiony)
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Rodzaje partnerstw

Przyktadowe cele partnerstwa na rzecz rynku pracy

( np. Lokalne Porozumienia na rzecz Zatrudnienia ):

B tworzenie warunkow dla lokalnych przedsigbiorcow

B przygotowanie 1 realizowanie wspolnej polityki w
zakresie

rozwiazywania problemow bezrobocia
B podnoszenie-zwigkszanie aktywnosci 1 motywacji

W poszukiwaniu pracy.
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Rodzaje partnerstw

Przyktadowe cele partnerstwa na rzecz edukacji

( np. Lokalne Porozumienia na rzecz modernizacji oferty edukacyjne;):

B utworzenie ram wspoOlpracy partnerow na poziomie lokalnym przez
wypracowanie wspolnych zadan

B polaczenie zasobow materialnych 1 niematerialnych bedacych
w dyspozycji partnerOw w kierunku modernizacji programow
ksztatcenia 1 dostosowania do wymagan rynku pracy

B opracowanie projektow majacych mozliwos¢ wspotfinansowania

ze srodkow unijnych
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Forma partnerstwa

B Model bezposredniej realizacji
B Model ustug agencyjnych

® Model posrednictwa

B Model parasolowy

B Model liniowy
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Forma partnerstwa

Model bezposredniej realizacji
B zaktada, ze partnerzy powotuja osobny podmiot prawny,
np. spotke, fundacje, stowarzyszenie, ktory staje si¢ partnerstwem.

B’ w tym wypadku partnerstwo opracowuje nie tylko cele
strategiczne, projektuje 1 opracowuje programy, ale takze zajmuje
si¢ uzyskiwaniem srodkow finansowych 1 ich bezposrednig
realizacja. Tego typu podejscie mozemy okresli¢ jako podejscie
oparte na dziataniu.
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Forma partnerstwa

Model ,,uslug agencyjnych”

B odrebna osobowosC prawna.

B partnerstwo takze opracowuje cele 1 przygotowuje projekt,
ale nie zayjmuje si¢ juz ich bezposrednig realizacja.

B model drugi jest zblizony do modelu pierwszego takze tym, ze
partnerstwo uzyskuje srodki finansowe. Ro6znica w modelu drugim
wiaze si¢ z etapem wdrazania. W oparciu o pozyskane przez
partnerstwo srodki na podstawie podpisanych umow, inne
wyznaczone podmioty (mogg to byC takze uczestnicy partnerstwa),

zajmujq si¢ realizacja projektow.
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Forma partnerstwa

Model posrednictwa

B istnieje mozliwos¢ posiadania przez partnerstwo osobowosci prawnej,
ale nie jest to warunek konieczny.

B kluczowym dla istnienia partnerstwa jest zas struktura formalna.

B partnerstwo opracowuje cele strategiczne 1 przygotowuje projekty, inaczej
jednak juz jest okreslona rola w zakresie pozyskiwania funduszy 1 realizacji
projektow. W tym przypadku partnerstwo odgrywa wieksza role w zakresie
formutowania polityki. Przy pozyskiwaniu srodkow partnerstwo prowadzi
jedynie lobbing 1 popiera wnioski o srodki finansowe na swoje programy
1 projekty.

B realizacja przedsigwzie¢ zajmuja si¢ inne podmioty.
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Forma partnerstwa

Model parasolowy

® w ramach modelu (np. Partnerstwo na Rzecz Rozwoju) moga
by¢ realizowane podprojekty partnerskie zmierzajace do
wspolnych celow okreslonych przez Partnerstwo w oparciu o
tematy priorytetowe

B podprojekty zas sa jednostkami organizacyjnymi, ktorym
przypisywane sa specjalne zadania zwiazane z
rozwigzywaniem problemow stanowigcych cel zawigzania
partnerstwa.
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Forma partnerstwa

Model liniowy

B - model partnerstwa nie wyodrebnia podprojektow lecz

realizuje okreslong strategi¢ oraz posiada okreslony sposob
dziatania zgodny z zasada partnerstwa.
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Forma partnerstwa

Bledy popelnianie w wyborach modelu partnerstwa:

B wybor modelu partnerstwa nie zgodnego z oczekiwaniami
wigkszosci cztonkoOw porozumienia

B budowanie partnerstwa tymczasowego, nie perspektywicznego

® niedostosowanie modelu partnerstwa do potencjatu
uczestnikOw, 1ch umiejetnosci w zakresie pozyskiwania
srodkow, realizacji projektow

B pomijanie kwestu finansowych przy wyborze ksztattu 1
modelu partnerstwa.
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Konstytuowanie partnerstwa

B Tworzenie porozumienia wymaga pracy zespolowe;.

® Sztuka dziatania zbiorowego stanowi klucz do osiagnigcia
wyznaczonego w partnerstwie celu.

B’ Szczegolnego znaczenia w tym przypadku nabiera
wspoltdziatanie, a wiec dzialanie zorganizowane, pozwalajace
uzyskac rezultat lepszy anizeli praca jednostek.
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Konstytuowanie partnerstwa

B W grupowym procesie tworzenia porozumienia wyroznia si¢ kilka
etapOw 1 sg one niezbednym warunkiem przejs$cia

z etapu planowania > do etapu realizacii.
Charakteryzuje si¢ on:

" efektywna wspolpraca,

® komunikacja

B odpowiedzialnoscig wszystkich uczestnikdw porozumienia.

B Wtedy wilasnie porozumienie nabiera wtasciwego dla siebie tempa.
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Konstytuowanie partnerstwa

B Przetrwanie tego trudnego etapu pracy grupowej gwarantuje
przejscie do kolejnego etapu - akceptacji, a wigc najbardziej
dynamicznego okresu rozwoju porozumienia.

B Wraz z uptywem czasu przychodzi najtrudniejszy okres dla
istnienia porozumienia - niezadowolenie jednostek wynikajace z
podporzadkowania swojej osoby celom i hierarchii w grupie,
wymagania narzucone przez prace zespotowa 1 koniecznos¢
przestrzegania stworzonych norm 1 zasad.

B (Od te] pory mozemy mowi€ o dziataniu partnerstwa jako catosci,
wykorzystujgce] swoje atuty 1 otwarte] na zewngtrzne otoczenie
(innych ludzi, nowe idee i pomysty).
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Konstytuowanie partnerstwa

B Kluczowe elementy, ktore powinny zosta¢ uwzglednione:

motywacja

przygotowanie

struktury 1 formy
oczekiwania

realizacja

praktyka

realizacja

monitorowanie 1 ewaluacja
ograniczenia partnerstwa.
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Konstytuowanie partnerstwa
Bledy

B brak motywacji oraz swiadomosci korzysci jakie daje praca na
rzecz porozumienia,

B brak przejrzystosci w procesie podejmowania decyzji, czyli:
- niejasno okreslone role,
- nieswiadomi celow zespotu czlonkowie,
- budzace watpliwosci przywodztwo,

- brak swiadomosci oceny dokonan (zarowno cztonkow jak 1
calego zespotu),

- zte rozpoznanie predyspozycji lidera 1 partnerow.
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Konstytuowanie partnerstwa
Bledy

B rywalizacja miedzy partnerami porozumienia objawiajaca si¢ walka
0 SW0Jq pozycj¢ w partnerstwie a nie realizacje celu,

B brak dobrej woli partnerow, cz¢sto zwigzany z realizacja wlasnego
interesu. Powoduje on, ze kazdy z partneréw probuje uzyskac jak
najwigksze korzysci kosztem celu porozumienia,

B brak poczucia odpowiedzialnosci za powodzenie wspolnego
przedsigwzigcia. Skutkuje on staba dynamika procesu oraz inercja
podejmowanych dziatan.
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Konstytuowanie partnerstwa
Bledy

B wygorowane ambicje lidera, ktory przyjmuje na siebie zbyt duzo
obowiazkow wkraczajac jednoczesnie w kompetencje innych
czlonkow zespotu,

B brak wspolpracy w grupie wynikajacy ze stabej komunikacji
wewngetrznej,

B pesymizm partnerOw majacy destrukcyjny wplyw na inwencje
tworcza innych,

B przenoszenie na grunt partnerstwa btedow komunikacyjnych
organizacji macierzystych ( np. ograniczenia, naciski, wywierana
presja itp.).
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Centrum Doradztwa Strategicznego n
www.cds.krakow.pl g

W prezentacji wykorzystano materialy Marka Holi ,,Zasady
funkcjonowania  partnerstw  w  ramach = projektow
wspolfinansowanych w ramach EFS” dla ECES
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