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Podstawy prawne stosowania
roznorodnosci w zatrudnieniu.

art. 32 1 33 Konstytucji RP

* Kodeks pracy (nowelizacja k.p. dotyczaca
zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu zostata
uchwalona w listopadzie 2003r. i weszta w
zycie 1 stycznia 2004r.)

* Ustawa o promocji zatrudnienia |

instytucjach rynku pracy (ustawa z dnia 20
kwietnia 2004 r., Dz.U. z dnia 1.05.2004 r.)
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Art. 32 i 33 Konstytucji RP

Art. 32. 1. Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg prawo
do rownego traktowania przez wtadze publiczne.

2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.

Art. 33.1. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg
rowne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i
gospodarczym.

2. Kobieta i mezczyzna majg w szczegolnosci rowne prawo do
ksztatcenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego
wynagradzania za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia
spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkc;ji
oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.
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Unijne dyrektywy rownosciowe

§ Réwna ptaca. Dyrektywa Rady nr 75/117/EWG z
dnia 10 lutego 1975 r. w sprawie zblizenia
ustawodawstw Panstw Cztonkowskich odnoszacych
sie do stosowania zasady réownosci wynagrodzen
kobiet | mezczyzn.

§ Réwne traktowanie kobiet i mezczyzn. Dyrektywa
Rady nr 76/207/EWG z dnia 9 lutego 1976 .
dotyczgca urzeczywistnienia rownego traktowania
mezczyzn | kobiet w zakresie dostepu do zatrudnienia,
ksztatcenia zawodowego | awansu zawodowego oraz
w zakresie warunkow pracy.
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§ Urlop macierzynski. Dyrektywa Rady nr 92/85/EEC z dn. 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie zachecania do dziatan
zmierzajgcych do poprawy sytuacji w zakresie warunkow pracy |
ochrony zdrowia pracownic w cigzy, pracownic w okresie po
urodzeniu dziecka oraz pracownic karmigcych piersia.

§ Ciezar dowodu w sprawach o dyskryminacje ze wzgledu na
pteé. Dyrektywa Rady 97/80/WE z dnia 15 grudnia 1997 r.
dotyczgca ciezaru dowodu w sprawach dyskryminacji ze wzgledu
na ptec.
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§ Molestowanie seksualne. Dyrektywa 2002.73/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 wrzesnia 2002 r.
zmieniajgca dyrektywe Rady 76/207/EWF w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownego traktowania kobiet |
mezczyzn w zakresie dostepu do zatrudnienia, ksztatcenia |
awansu zawodowego oraz warunkow pracy.

§ Urlop rodzicielski Dyrektywa Rady 96/34/WE z dnia 3
czerwca 1996 r. w sprawie porozumienia ramowego dot.
urlopu rodzicielskiego zawartego przez Europejskg Unie
Konfederacji Przemystowych i Pracodawcow /UNICE/ |
Europejskie Centrum Przedsiebiorstw Publicznych /CEEP/
oraz Europejskg Konfederacje Zwigzkéw Zawodowych
IETUC!/.
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Implementacja dyrektyw unijnych do

prawa polskiego

Kodeks pracy, Dziat I: Przepisy ogolne
Rozdziat lla. Rowne traktowanie w zatrudnieniu

Art. 18 3a § 1. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w
szczegolnosci bez wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc
przekonania polityczne, przynaleznosc ZW|qzkowq,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a
takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy.
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Art. 18 3a § 6.

Dyskryminowaniem ze wzgledu na ptec jest takze kazde
nieakceptowane zachowanie o charakterze seksualnym lub
odnoszace sie do ptci pracownika, ktorego celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci lub ponizenie albo
upokorzenie pracownika; na zachowanie to mogg sie
sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy
(molestowanie seksualne).
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Obowiazek pracodawcy do
przeciwdziatania dyskryminaciji

Art. 94. Pracodawca jest obowigzany w szczegolnosci:
2b) przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu,

w szczegolnosci ze wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym
wymiarze czasu pracy
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Ochrona pracownika przed
wiktymizacja

Art. 18 3e

Skorzystanie przez pracownika z uprawnien
przystugujgcych z tytutu naruszenia zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu nie moze stanowic przyczyny
uzasadniajgcej wypowiedzenie przez pracodawce
stosunku pracy lub jego rozwigzanie bez wypowiedzenia.
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Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy wprowadza:

* zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ptec i orientacje
seksualng w posrednictwie pracy (art..19.6, 36.4)

* rownosc w korzystaniu z poradnictwa zawodowedo |
kierowaniu na szkolenia (art. 38.2, 40.6)

* zakaz formutowania wymagan dyskryminujgcych
kandydatow do zatrudnienia lub przygotowania
zawodowego (art. 36.5)

Za praktyki dyskryminacyjne stosowane przy zatrudnieniu
ustawa przewiduje kary grzywny od 3 tys. PLN.
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Zarzadzanie przez roznorodnosc
- definicja

Zarzadzanie przez roznorodnosc to korzystanie z potencjatu
pracownikow reprezentujgcych rozne kultury, srodowiska,
umiejetnosci, religie, ptci, wiek, etc. poprzez zgodne z prawem
wyeliminowanie praktyk dyskryminacyjnych i rowne traktowanie
pracownikow we wszystkich aspektach funkcjonowania firmy
poczynajgc od rekrutacji, poprzez sciezke kariery i
wynagrodzenia, a na ksztattowaniu kultury tolerancji konczac.
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Korzysci z zarzadzania przez roznorodnosc

Korzysci w sferze zarzgdzania zasobami ludzkimi:

* zwiekszenie zainteresowania pracg w danym
przedsiebiorstwie ekspertow, ktérzy mogli doswiadczyc¢
dyskryminacji w innych miejscach pracy

* silniejsza motywacja pracownikow

* budowanie lojalnosci pracownikow

* fatwiejsza i efektywniejsza wspotpraca w zespole

* pozytywny wizerunek firmy w oczach klientow

* fatwiejszy dostep do roznych grup potencjalnych klientow
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Korzysci w obszarze prawnym:

Przepisy prawa unijnego i polskiego zakazujg
jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu za wzgledu
na wiek, pteC, pochodzenie spoteczne czy etniczne,
orientacje seksualng, religie, etc.

Przestrzeganie przepisow prawa uchroni firme przed
oskarzeniami o dyskryminacje w miejscu pracy, jak
rowniez przed wyptatg odszkodowan i utratg
pozytywnego wizerunku na rynku.
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Korzysci w obszarze budowania przewagi
konkurencyjnej firmy:

Poprzez budowanie otwartych i tolerancyjnych
zespotow ztozonych z pracownikow o réznorakim
doswiadczeniu i swiatopogladzie, zwieckszamy
elastycznosc dziatan i wyzwalamy kreatywne
rozwigzania. Dzieki wykorzystaniu roznorodnosci
pracownikow i ich potencjatu, przedsiebiorstwo staje sie
wydajniejsze | osigga lepsze rezultaty.

Z badan przeprowadzonych dla KE w 2005 roku wynika, ze
wedtug 83% firm stosowanie strategii rownych szans ma
korzystny wptyw na ich efektywnosc¢ i konkurencyjnosc.*

* zrodto: www.genderindex.pl
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Korzysci w obszarze zarzgdzania
jakoscia:

Europejska Federacja Zarzgdzania Jakoscig
(EFQM) opracowata model doskonatej firmy,
w ktorym jednym z aspektow branych pod
uwage jest zarzgdzanie roznorodnosciq.

Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej

"'- ' S E( !UAL z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL




Partnerstwo na Rzecz Rozwoju

.Kompromis na rynku pracy

— innowacyjny model aktywizacji zawodowej kobiet”

Korzysci w obszarze ekonomicznym:

Catalyst- niezalezna organizacja typu non- profit
zajmujgca sie badaniami i doradztwem
przeprowadzita badania na zwigzkiem pomiedzy
zroznicowaniem ptci menedzerow najwyzszego
szczebla a wynikami finansowymi firm*.

W badaniu uczestniczyty 353 przedsiebiorstwa z listy
500 najlepiej zarabiajgcych firm magazynu Fortune.

*Zrédto: www.genderindex.pl
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Wyniki badan:
*grupa firm majgcych najwyzszy odsetek kobiet wsrod

kadry zarzgdzajgcej najwyzszego szczebla wskazuje
lepsze wyniki finansowe niz grupa firm z najnizszym
odsetkiem kobiet

*w kazdej z 5 badanych gatezi przemystu grupa firm
majacych najwyzszy odsetek kobiet wsrod kadry
zarzgdzajgcej najwyzszego szczebla charakteryzuje
sie wyzszym wspotczynnikiem ROE (stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego) niz grupa firm z najnizszym
odsetkiem kobiet
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* w 4 sposrod 5 badanych gatezi przemystu grupa firm
majacych najwyzszy odsetek kobiet wsrod kadry
zarzadzajgcej najwyzszego szczebla charakteryzuje
sie wyzszym wspotczynnikiem TRS (stopa zwrotu z
akciji) niz grupa firm z najnizszym odsetkiem kobiet.

* firmy o najwyzszym odsetku kobiet wsrod
menedzerow najwyzszego szczebla osiggnety lepsze
wyniki finansowe niz firmy o najnizszym udziale
kobiet.
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Korzysci dla pracownikow

* poczucie bezpieczenstwa

* mozliwos¢€ godzenia zycia zawodowego z rodzinnym

* mozliwosc¢ pracy w zroznicowanym zespole
(poznawanie nowych kultur, odmiennych pogladow,
religii, etc.)

* mozliwos¢ rozwoju osobistego

* praca w rzetelnej, cieszacej sie dobrg stawg firmie
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Praktyki prorownosciowe w krajach UE
| w Polsce

Francja: przedszkola przy zaktadach pracy, mozliwosc¢
karmienia dzieci w przerwie obiadowej

Szwecja: dzielenie urlopu miedzy oboje rodzicow, ulgi
podatkowe dla pracodawcow zatrudniajgcych kobiety
W cigzy i mtode matki

Wielka Brytania: szczegolnie rozwinieta opieka nad
samotnymi matkami
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Dania: norme stanowig przyzaktadowe przedszkola,
a telepraca jest powszechnie stosowanym
rozwigzaniem ( w Danii zawodowo pracuje 96%
kobiet)

Polska:

Firma Motorola od lat organizuje konkurs : ,Diversity”
skierowany do uczniow i uczennic szkot srednich.
Celem konkursu jest zachecenie mtodziezy szkoét
srednich, a w szczegodlnosci dziewczat do podjecia
studidw zwigzanych z technologiami informatycznymi.
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Firma Alcatel w 2005r. rozpoczeta realizacje projektu
pt..” Kobiety w przywodztwie”. Celem programu jest
wyrownanie poziomu zatrudnienia przedstawicieli obu
ptci na wysokich stanowiskach kierowniczych.

Firma ,Johnson & Johnson” znana jest ze stosowania
globalnej polityki rownosci szans w zatrudnieniu |
jednoznacznie zabrania stosowania jakiejkolwiek
dyskryminacji.
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Firma Volkswagen Poznan wprowadzita system
motywacyjny dla kobiet w cigzy polegajacy na
skréceniu dnia pracy do 6 godzin, a od 0smego
miesigca cigzy kobieta moze zostac w domu i w razie
mozliwosci wykonywac prace zdalnie.

Podobne praktyki wprowadzono w firmie IBM Polska.
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Dziekuje za uwage

Anna Konopacka

Stowarzyszenie na Rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju
,2MEDIANA”

ul. Celna 6; 30-507 Krakow
Tel. (12) 357 16 09
biuro@mediana.org.pl; outcome@op.pl
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