
Opis projektu 
Spoleczny projekt „Równowaga – Praca – Rodzina” realizowany jest przez Partnerstwo 
szesciu instytucji w nastepujacych województwach:  
 

 
lmalopolskim (Stowarzyszenie Doradców Europejskich PLinEU z Krakowa),  
 
 
llubelskim (Polski Komitet Pomocy Spolecznej, Zarzad Okregowy w Lublinie),  
 
 
lkujawsko-pomorskim (Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza Pro Europa),  
 
 
lpodlaskim (Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku) 
 
 
lswietokrzyskim (Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Polski 
Komitet Pomocy Spolecznej, Zarzad Województwa Swietokrzyskiego – Administrator 
projektu). 

 
Kto? 
Na terenie województwa malopolskiego liderem regionalnym jest Stowarzyszenie Doradców 
Europejskich PLinEU, które za cel postawilo sobie zawiazanie wspólpracy pomiedzy 
podmiotami dzialajacymi na terenie powiatu krakowskiego oraz miasta Krakowa: instytucjami 
rynku pracy, instytucjami pomocy spolecznej, organizacjami pozarzadowymi oraz 
podmiotami reprezentujacymi pracodawców.  
 
Co? 
W ramach utworzonego partnerstwa lokalnego tworzony bedzie model aktywizacji 
zawodowej kobiet i mezczyzn, którzy wskutek sprawowania osobistej opieki nad osoba 
zalezna znajduja sie w gorszym polozeniu pod wzgledem sytuacji zawodowej.  
 
Jak? 
W tym celu wspólnie wypracowane zostana rozwiazania w postaci kompleksowych uslug 
doradczo-szkoleniowych, uwzgledniajacych potrzeby oraz oczekiwania osób napotykajacych 
na trudnosci w godzeniu sfery zawodowej i rodzinnej. Proponowany w ramach modelu 
zakres uslug bazowal bedzie na dotychczasowym zakresie dzialalnosci podmiotów, którym 
zostanie zaproponowane wlaczenie sie w proces tworzenia partnerstwa lokalnego. Tym 
samym, ich zaangazowanie sie we wspólprace lokalna nie bedzie wiazac sie z generacja 
dodatkowych kosztów, lecz opierac sie bedzie o zasoby, którymi partnerzy dysponuja w 
ramach prowadzonej na co dzien dzialalnosci. 
 
Dla kogo? 
Grupa docelowa klientów modelu, tj. osób, które powinny zostac objete wsparciem doradczo-
szkoleniowym w ramach zawiazywanego partnerstwa lokalnego, nie jest jednorodna, stad 
tez charakter podejmowanych dzialan aktywizujacych powinien miec na uwadze specyfike 
osób tak pracujacych, jak i niepracujacych. Osoby te znajduja sie w róznej sytuacji zyciowej, 
jednak laczy je poczucie braku satysfakcjonujacych rozwiazan w zakresie harmonijnego 
godzenia pracy zawodowej z zyciem osobistym. W zwiazku z tym proponujemy 
wyodrebnienie dwóch glównych grup osób, które powinny miec mozliwosc korzystania z 
oferty modelu zrównowazonej aktywizacji zawodowej:  
 
 



1.kobiety oraz mezczyzni pracujacy, którzy wskutek opieki nad osoba zalezna znajduja sie w 
gorszym polozeniu pod wzgledem sytuacji zawodowej; 
 
 
2.kobiety i mezczyzni niepracujacy, którzy wskutek zajmowania sie osoba zalezna maja 
utrudniony powrót na rynek pracy. 
 
W obydwu przypadkach bezwzglednym kryterium kwalifikujacym do skorzystania z oferty 
modelu jest zameldowanie na terenie powiatu krakowskiego lub miasta Krakowa.  
 
Dlaczego? 
Zawiazywane partnerstwo lokalne ukierunkowane jest na pomoc wyzej zdefiniowanym 
osobom ze wzgledu na istniejacy niedobór praktycznych rozwiazan, pozytywnie ocenianych 
zarówno przez samych zainteresowanych, jak i pracodawców. Oferta dostepnych uslug 
doradczych, szkoleniowych oraz z zakresu poradnictwa zawodowego swiadczona przez 
poszczególne instytucje rynku pracy okazuje sie byc niewystarczajaca do uzyskania pelnej 
aktywnosci w obszarze zycia spolecznego. W przypadku tych instytucji brak jest bowiem 
wymiany uslug, a zwlaszcza informacji na temat innych form wsparcia, z których moze 
skorzystac klient znajdujacy sie w szczególnej sytuacji zyciowej ze wzgledu na okres 
sprawowania osobistej opieki nad osoba zalezna. Co wiecej, wzgledem tych osób stawiane 
sa wymagania w postaci wyjatkowej inicjatywy i wiedzy na temat tego, gdzie i w jakim 
zakresie mozna szukac pomocy. Niewatpliwie dziala to zniechecajaco oraz demobilizujaco, 
przyczyniajac sie do wydluzonego okresu pozostawania poza rynkiem pracy.  
 
Jakie chcemy osiagnac efekty?  
W zwiazku z powyzszym model zrównowazonej aktywizacji zawodowej ma zmniejszac 
bariery psychologiczne i instytucjonalne stojace przed osobami zajmujacymi sie osobami 
zaleznymi ze szczególnym uwzglednieniem problematyki godzenia zycia zawodowego i 
rodzinnego. 
Podstawowym rezultatem projektu „Równowaga – Praca – Rodzina” bedzie nie tylko 
zawiazanie trwalej wspólpracy pomiedzy róznymi podmiotami dzialajacymi w obrebie rynku 
pracy, ale równiez wdrozenie innowacyjnych rozwiazan prorynkowych, dajacych mozliwosc 
stosowania nowych praktyk aktywizujacych (doradczych i szkoleniowych), które w sposób 
tanszy i efektywniejszy beda zmieniac polozenie osób godzacych zycie zawodowe i 
rodzinne. Dzieki konsekwentnej realizacji modelu aktywizacji zawodowej przez instytucje 
wspólpracujace w ramach partnerstwa unikac sie bedzie dublowania uslug i rozpoczynania 
procesu aktywizacji klienta od poczatku przez kolejne instytucje, oferujace swe uslugi na 
lokalnym rynku pracy. Przyczyni sie do bezposrednio do obnizenia w skali powiatu kosztów 
aktywizacji kobiet i mezczyzn majacych pod swa opieka osoby zalezne, podniesienia jakosci 
i zakresu swiadczonych uslug oraz zwiekszenie dostepnosci uslug aktywizujacych.  
 

Problem, na który odpowiada projekt 
Model zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami 
zaleznymi, wdrazany przez partnerstwo podmiotów zwiazanych z rynkiem pracy, stwarza 
szanse skutecznego przeciwdzialania problemowi godzenia zycia zawodowego i prywatnego 
osób, w rodzinie których znajduja sie bliscy zalezni (dzieci, osoby niepelnosprawne, osoby 
starsze). Zaproponowanie wlasciwych dzialan aktywizujacych umozliwi zmniejszenie barier 
psychologicznych oraz instytucjonalnych, stojacych przed powyzej zdefiniowanym klientem 
modelu. Okazuje sie bowiem, ze w przypadku tych osób fakt sprawowania osobistej opieki 
nad osoba zalezna powoduje dezaktualizacje umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych, 
tworzy bariery psychologiczne, ostatecznie skutkujac szczególnymi trudnosciami w zakresie 
aktywizacji/reaktywizacji zawodowej.  
Powyzszy problem dotyka szczególnie czesto kobiet, które w glównej mierze obciazane sa 
obowiazkiem opieki nad osobami zaleznymi. W rezultacie sprawia to dalsze oslabienie ich 
pozycji zawodowej. Ponowny powrót na rynek pracy wiaze sie z potrzeba zaspokojenia 



specyficznych potrzeb, a przede wszystkim z koniecznoscia ponownego oszacowania 
swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, popartych wiedza w zakresie rozwiazan 
umozliwiajacych godzenie sfery zawodowej z rodzinna.  
Wartoscia dodana projektu sa trwale rozwiazania kooperacyjne lokalnych instytucji na rzecz 
aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami zaleznymi, a w 
szczególnosci rozwiazania gwarantujace realizacje modelu w oparciu o statutowe dzialania 
instytucji partnerskich. Wspólpraca pomiedzy instytucjami lokalnymi gwarantuje, iz klient 
modelu uzyskuje optymalne wsparcie, w ramach którego uslugi doradczo-szkoleniowe nie 
powtarzaja sie, lecz wzajemnie uzupelniaja. Rozwiazanie to niweluje problem 
nieskoordynowanych równoleglych dzialan doradczych i szkoleniowych na rzecz jednego 
klienta. Efektem koordynowania dzialan podmiotów partnerskich poprzez wspólne 
administrowanie modelu i odpowiedzialnosc za jego poszczególne etapy jest poszerzony 
zakres i poziom uslug aktywizujacych oferowanych na terenie powiatu krakowskiego oraz 
miasta Krakowa.  
Model aktywizacji zawodowej ma z zalozenia integrowac oraz reintergrowac z rynkiem pracy 
kobiety oraz mezczyzn zajmujacych sie osobami zaleznymi (dziecmi, niepelnosprawnymi 
oraz starszymi czlonkami rodziny). Opisywany model z jednej strony definiowac bedzie 
mozliwe do zaoferowania uslugi aktywizacyjne w postaci kompleksowego wsparcia 
doradczo-szkoleniowego, z drugiej zas strony okreslac bedzie forme wspólpracy pomiedzy 
instytucjami wchodzacymi w sklad partnerstwa lokalnego.  
 

Dzialania 
Podmioty, które wyrazaja zainteresowanie przystapieniem do partnerstwa lokalnego 
wdrazajacego model zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych 
sie osobami zaleznymi beda mogly skorzystac ze wsparcia oferowanego w ramach projektu 
„Równowaga – Praca – Rodzina”. Warunkiem koniecznym do przystapienia do tworzenia 
partnerstwa lokalnego jest podpisanie listu intencyjnego, wyrazajacego zainteresowanie idea 
partnerstwa, jak równiez wspólnego przeciwdzialania wykluczeniu z rynku pracy osób, które 
aktywnosc zawodowa pogodzic musza z zyciem rodzinnym.  
Oferowane uslugi w ramach projektu „Równowaga – Praca – Rodzina” to: 
 

1. 2-dniowe wyjazdowe seminarium dla decydentów podmiotów rynku pracySpotkanie 
to kierowane jest do osób piastujacych najwyzsze stanowiska w podmiotach, które 
traktowane sa jako kluczowe dla stworzenia partnerstwa lokalnego, którego celem 
bedzie wypracowania oferty uslug umozliwiajacych efektywna aktywizacje zawodowa 
tym osobom, które wskutek zajmowania sie zaleznymi bliskimi znajduja sie w  

 
2. trudniejszej sytuacji zawodowej. Celem spotkania jest przedstawienie zakresu 

dzialan, które beda podejmowane w ramach projektu, pozyskanie przychylnosci 
kierownictwa podmiotów oraz ich integracja na rzecz wdrazanego modelu. Podczas 
spotkania wypracowany zostanie zakres uslug, które beda mogly byc swiadczone 
przez poszczególne podmioty w ramach zawiazywanej wspólpracy oraz 
charakterystyka klienta, który objety zostanie wsparciem. Omówiona oraz 
wypracowana zostanie równiez najlepsza formula wspólpracy w ramach 
zawiazywanego partnerstwa lokalnego. 
 

3. 2-dniowe szkolenie na temat zasad funkcjonowania partnerstwa lokalnego 
wdrazajacego model zrównowazonej aktywizacji kobiet i mezczyzn zajmujacych sie 
osobami zaleznymi 
Szkolenie to kierowane jest do pracowników sredniego szczebla, które w ramach 
swych obowiazków sluzbowych zajmuja sie koordynacja uslug doradczych oraz 
szkoleniowych w podmiotach zainteresowanych budowaniem partnerstwa lokalnego. 
Celem szkolenia jest wypracowanie praktycznych zasad wspólpracy obejmujacych: 
obsluge klienta modelu, komunikacje pomiedzy partnerami, monitoring uslug. 

 



4. 2-dniowe szkolenie na temat standaryzacji uslug dla klientów modelu zrównowazonej 
aktywizacji kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami zaleznymiSzkolenie to 
adresowane jest do pracowników podmiotów przystepujacych do tworzenia 
partnerstwa lokalnego, którzy na co dzien maja bezposredni kontakt z potencjalnymi 
klientami modelu (doradcy, trenerzy, inni pracownicy pierwszego kontaktu). W 
ramach szkolenia przeanalizowana zostanie specyfika grupy docelowej modelu, a 
takze omówione zostana standardy uslug oferowane przez poszczególne podmioty 
oraz zasady wystandaryzowanych uslug oferowanych w ramach wypracowywanego 
modelu, tak, aby w optymalnym stopniu spelnialy one potrzeby oraz oczekiwania 
klientów modelu.  

 
5. 1-dniowe szkolenie na temat wdrazania modelu zrównowazonej aktywizacji kobiet i 

mezczyzn zajmujacych sie osobami zaleznymi 
W proponowanym szkoleniu uczestniczyc beda osoby piastujace stanowiska 
kierownicze w podmiotach przystepujacych do partnerstwa lokalnego. Celem 
spotkania jest przedyskutowanie skutecznosci dotychczasowej wspólpracy oraz 
zidentyfikowanie barier uniemozliwiajacych pelne wdrozenie modelu, tak, aby 
proponowany model rozwiazan byl kompleksowy i w pelni satysfakcjonujacy z punktu 
widzenia potrzeb klientów modelu oraz samych podmiotów tworzacych partnerstwo 
lokalne. 

 
6. 1-dniowe spotkanie podsumowujace proces wdrazania partnerstwa 

lokalnegoUczestnikami niniejszego spotkania beda osoby bezposrednio 
zaangazowane w proces wdrazania modelu w podmiotach tworzacych partnerstwo 
lokalne. Na spotkaniu tym przeanalizowane beda efekty testu modelu, w ramach 
którego kilku klientów skorzysta ze oferty doradczo-szkoleniowej, oferowanej przez 
partnerstwo lokalne. 

 
Podmiotom przystepujacym do partnerstwa lokalnego udostepnione zostana materialy 
ulatwiajace zainicjowana wspólprace, na które skladac sie beda kolejno: materialy 
szkoleniowe, materialy promocyjne dotyczace tworzenia partnerstwa lokalnego (teczki, 
plakaty, ulotki). Dodatkowo informacje na temat partnerstwa lokalnego, zasad wspólpracy, 
zakresu oferowanych uslug beda na biezaco umieszczane na ogólnopolskim portalu 
internetowym partnerstwa. 
 
W ramach wsparcia merytorycznego podmiotom tworzacym partnerstwo lokalne 
udostepnione zostana materialy merytoryczne, na które skladac sie beda: 
 
 
1.tablice informacyjne dla klientów modelu, ujmujace schemat uslug oferowanych przez 
partnerstwo; 
 
2.podrecznik wdrozeniowy zawierajacy wystandaryzowane narzedzia, które zostaly 
opracowane, przetestowane oraz skutecznie wdrozone w ramach projektów Programu 
Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL, nawiazujace do problematyki godzenia zycia zawodowego 
i rodzinnego; 
 
3.opracowania na temat uwarunkowan ekonomiczno-spoleczno-kulturowych, wplywajacych 
na sytuacje kobiet i mezczyzn na rynku pracy, zwlaszcza tych, którzy dodatkowo zajmuja sie 
osobami zaleznymi w rodzinie. 
 
Majac na uwadze efektywnosc oraz skutecznosc wspólpracy zawiazanej w ramach 
partnerstwa lokalnego gwarantujemy takze podejmowanie licznych dzialan informacyjno-
promocyjnych, aby doprowadzic do stworzenia otoczenia przyjaznego funkcjonowaniu 
modelu zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami 



zaleznymi. W tym celu podjete zostana dzialania majace na celu pozyskanie partnerów 
medialnych przychylnych powstajacej inicjatywie oraz innych podmiotów, których 
zainteresowanie pozytywnie wplynie na przebieg projektu. Promocji podlegac bedzie idea 
zawiazywanego partnerstwa lokalnego, jak równiez samych podmiotów, które w ramach 
podejmowanej inicjatywy zainteresowane sa rozwiazywaniem problemu godzenia zycia 
zawodowego i rodzinnego. Wykorzystany zostanie dodatkowo w tym zakresie fakt, iz rok 
2007 jest Europejskim Rokiem Równych Szans dla Wszystkich, a jego celem jest 
upowszechnienie w poszczególnych krajach czlonkowskich antydyskryminacyjnych 
przepisów wspólnotowych oraz wdrazanie dobrych praktyk w zakresie polityki 
prorównosciowej. 
 

Zaproszenie do wspólpracy 
Celem spolecznego projektu „Równowaga – Praca – Rodzina” jest wypracowanie modelu 
zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn, którzy wskutek zajmowania sie 
osoba zalezna (dzieckiem, niepelnosprawnym badz starszym czlonkiem rodziny) maja 
trudnosci z powrotem/utrzymaniem sie na rynku pracy. Majac na uwadze zarówno potrzeby 
tak zidentyfikowanego klienta, jak równiez specyfike dzialan róznych podmiotów rynku pracy 
zapraszamy do zaangazowania sie w tworzenie partnerstwa lokalnego, które zmierzac 
bedzie do wypracowania wspólnych narzedzi wsparcia, umozliwiajacych godzenie zycia 
zawodowego oraz obowiazków rodzinnych.  
Wspólprace w ramach partnerstwa lokalnego, majaca na celu wypracowanie, przetestowanie 
oraz wdrozenie modelu zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn 
zajmujacych sie osobami zaleznymi oferowana proponujemy: instytucjom rynku pracy, 
podmiotom pomocy rodzinie, organizacjom pozarzadowych, organizacjom reprezentujacych 
pracodawców oraz samym pracodawcom.  
Kierujac zaproszenie do wspólpracy oferujemy zarazem szereg dzialan, które z jednej strony 
umozliwia zawiazanie trwalej wspólpracy pomiedzy róznymi podmiotami rynku pracy, z 
drugiej zas – stworza szanse dla wspólnego wypracowywania zasad wspólpracy, tak, aby 
uwzgledniala ona charakter prowadzonej przez Panstwa biezacej dzialalnosci oraz 
oferowanych uslug.  
 
Podmioty zainteresowane przystapieniem do partnerstwa lokalnego wdrazajacego model 
zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami 
zaleznymi prosimy o kontakt: 
 
Michal Komorowski 
Ekspert ds. partnerstwa lokalnego 
michal.komorowski@plineu.org  
Wiecej informacji: 
Biuro Projektu EQUAL „Równowaga – Praca – Rodzina” 
ul. Kasprowicza 9A/1 
31-523 Kraków 
tel. 012 411 05 24 
fax 012 422 00 07 
biuro@plineu.org  



 
Czas realizacji  

Realizacja projektu „Równowaga – Praca – Rodzina” rozpoczela sie w kwietniu 2007 roku, 
zas zakonczy w marcu 2008 r. 
Harmonogram dzialan: 
 
28.08.2007 Konferencja „Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego – równosc szans na 
rynku pracy”, inaugurujaca realizacje projektu „Równowaga – Praca – Rodzina” na terenie 
powiatu krakowskiego oraz miasta Krakowa 
 
09.2007 Podpisywanie listu intencyjnego przez podmioty zainteresowane przystapieniem do 
wspólpracy w ramach partnerstwa lokalnego. 
 
10.2007-01.2008 Przeprowadzenie cyklu szkolen i warsztatów, majacych na celu: 
wypracowanie zasad wspólnego podejmowania dzialan w ramach partnerstwa, 
wypracowanie wspólnych narzedzi umozliwiajacych efektywna aktywizacje/reaktywizacje 
zawodowa kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami zaleznymi oraz przeszkolenie 
pracowników instytucji partnerskich w zakresie wspólpracy w ramach partnerstwa lokalnego. 
 
01-02.2008 Testowanie jakosci uslug swiadczonych w ramach partnerstwa lokalnego. 
Podpisywanie umowy o wspólpracy pomiedzy podmiotami, które przystapily do partnerstwa 
lokalnego w celu zabezpieczenia swiadczenia uslug skladajacych sie na model 
zrównowazonej aktywizacji zawodowej kobiet i mezczyzn zajmujacych sie osobami 
zaleznymi po okresie realizacji projektu „Równowaga – Praca - Rodzina”.  
 
01-03.2008 Promocja uslug aktywizujacych, swiadczonych przez poszczególne podmioty 
wchodzace w sklad partnerstwa lokalnego „Równowaga – Praca – Rodzina” oraz idei 
partnerstwa lokalnego, dzialajacego na rzecz godzenia zycia zawodowego i osobistego 
przez osoby zajmujace sie zaleznym czlonkiem rodziny. 


